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>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗

x �ĞƐ�ĚĠůĂŝƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�Ě͛ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ĨŝƐĐĂůĞƐ ;hZ^^�&͕�ŝŵƉƀƚƐͿ ͗�ĞŶƉƌĞŵŝğƌĞ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ͕� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ƐĞ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ� ;^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ� /ŵƉƀƚƐ�ĚĞƐ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐͲ ^/�Ϳ�ŽƵ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĞƚƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ�ĨŝƐĐĂůĞƐ͕� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� �ŚĞĨƐ� ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� &ŝŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ĂĨŝŶ� ĚΖĠƚƵĚŝĞƌ� ĚĞƐƉůĂŶƐ� ĚĞ� ƉĂŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĚĞƚƚĞƐ� ĨŝƐĐĂůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͘� �ĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ŶĞ�ƐΖĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ds�͕�Ŷŝ�ĂƵ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽƉĠƌĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘
x �ĂŶƐ� ůĞƐ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĚŝĨĨŝĐŝůĞƐ͕� ĚĞƐ� ƌĞŵŝƐĞƐ� Ě͛ŝŵƉƀƚƐ� ĚŝƌĞĐƚƐ ƉŽƵǀĂŶƚ� ġƚƌĞ�ĚĠĐŝĚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ĞǆĂŵĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�͖
x hŶ�ƐŽƵƚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ďĂŶƋƵĞ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�;ŵĠĚŝĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐƌĠĚŝƚͿ�ƉŽƵƌ�ŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ďĂŶƋƵĞ�ƵŶ�ƌĠĠĐŚĞůŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ďĂŶĐĂŝƌĞƐ ͖
x >Ă�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ��ƉŝĨƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŐĂƌĂŶƚŝƌ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ ďĂŶĐĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ĂǀŽŝƌ� ďĞƐŽŝŶ� ă� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ� ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ� ͖� ů͛ŽďƚĞŶƚŝŽŶ� ŽƵ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�Ě͛ƵŶ�ĐƌĠĚŝƚ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ǀŝĂ��ƉŝĨƌĂŶĐĞ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉŽƌƚĞƌĂ�ŐĂƌĂŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌġƚƐ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ďĞƐŽŝŶ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ� ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ͘��ĞƚƚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĞ�ĞƐƚ�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ϰϬ�ă�ϳϬй͘
x >Ğ�ŵĂŝŶƚŝĞŶ�ĚĞ� ůΖĞŵƉůŽŝ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�ĚĞ� ĐŚƀŵĂŐĞ�ƉĂƌƚŝĞů�ƐŝŵƉůŝĨŝĠ� Ğƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĠ ;ŚƚƚƉ͗ͬͬŽĐĐŝƚĂŶŝĞ͘ĚŝƌĞĐĐƚĞ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ>ĞͲƌĞĐŽƵƌƐͲĂͲůͲĂĐƚŝǀŝƚĞͲƉĂƌƚŝĞůůĞͿ�
x >͛ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�Ě͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƉĂƌƚŝĞůůĞ�ĚĞƐƚŝŶĠĞ ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŵŽďŝůŝƐĂŶƚ� ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝĨ�Ğƚ�ĐŽĨŝŶĂŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ů͛hŶĞĚŝĐ�ƐĞƌĂ�ƉŽƌƚĠĞ ĚĞ�ϳ͕ϳϰ�ĞƵƌŽƐ�ƉĂƌ�ŚĞƵƌĞ�ă�ϴ͕Ϭϰ�ĞƵƌŽƐ͕�ƐŽŝƚ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ� ^D/�͘� �Ƶ� ϲ� ŵĂƌƐ� ϮϬϮϬ͕ ϵϬϬ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� &ƌĂŶĐĞ ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ƉĂƌƚŝĞůůĞ͕ ƉŽƵƌ�ϭϱ�ϬϬϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘�
x >͛ĂƉƉƵŝ� ĂƵ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶĨůŝƚ ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ŽƵ� ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ� ƉĂƌ� ůĞ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ;�/Z���d�Ϳ͘�
x >Ă� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƉĂƌ� ů͛�ƚĂƚ� ĚƵ� �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ĐŽŵŵĞ� ƵŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĨŽƌĐĞ� ŵĂũĞƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘��Ŷ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ƉƵďůŝĐƐ�Ě͛�ƚĂƚ͕�ůĞƐ�ƉĠŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ͘
x WŽƵƌ� ůĞƵƌ� ŝŵƉƀƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƌĞǀĞŶƵ ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕� ŐƌąĐĞ� ĂƵ�
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ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŵĞŶƐƵĞůƐ�ŽƵ� ƚƌŝŵĞƐƚƌŝĞůƐ� ă� ůĞƵƌ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ� ĞŶ� ĐŽƵƌƐ� ;ŵŽĚƵůĂƚŝŽŶ͕� ƌĞƉŽƌƚͿ͘� �ĞƚƚĞ� ĂĐƚŝŽŶ�ĞƐƚ� ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ŝŵƉŽƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ� ĚĂŶƐ� ůΖĞƐƉĂĐĞ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ƌƵďƌŝƋƵĞ�Η'ĠƌĞƌ�ŵŽŶ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞΗ͘ �Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚĠ�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ� Ϭ� ϴϬϵ� ϰϬϭ� ϰϬϭ� ŽƵ� ƐĞ� ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ�ŐĞƐƚŝŽŶ�;^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�/ŵƉƀƚƐ�ĚĞƐ�WĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ�ŽƵ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞƐͿ͘
WŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚĠĞ� ƉĂƌ ůĞ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� ůĞ� ƌĠĨĠƌĞŶƚ� ƵŶŝƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� �/Z���d�� ͗�
RF�FRQWLQXLWH�HFR#GLUHFFWH�JRXY�IU
^͛ĂŐŝƐƐĂŶƚ� ĚĞ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌĠĐĂƵƚŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵ� ĚƌŽŝƚ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů ͗� ůĞƐ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞƐ� ĚĞƐ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂŶƚĠ� Ğƚ� ůĞ� ŵŝŶŝƐƚğƌĞ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ŽŶƚ� ĠůĂďŽƌĠ� ƵŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐͬƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�/�/Ϳ͘


